
м 

/ƭǳō bƻΦ пп hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфмн hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмт ω млсǘƘ ȅŜŀǊ ω мо 

¢ƘŜ CƛƴŜǎǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ 

aƻƴŘŀȅΩǎ aŜŜǝƴƎ  hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмт 

aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǎƘ 
½ƛǇ /ƻŘŜ aŀǧŜǊǎ 
5ƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƧƻōǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  
aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƛǇ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ƘƛƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎΦ  
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻŘŀȅΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƭƛƎƘǘΦ ¦ƴŦŀƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  
¢ƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΩǎ άhŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ½Lt /ƻŘŜέ ǇƻŜǘǊȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ǇƻŜƳǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƻƭŜŘƻ [ǳŎŀǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƻƭŜŘƻ /ƛǘȅ tŀǇŜǊΣ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άȊƛǇ ƻŘŜǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƭƛƪŜ ōƭƛƎƘǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ wŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
5ǊŜŀƳΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ¢ƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсτ ¢w/C 9ȄŜŎΦ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ мǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муτ /ƭǳō .ƻŀǊŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмτa9{! ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноτ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ Σ ммŀƳ 

      ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ мǇƳ 

 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноτ a9{! aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ рΥол ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜΣ сǇƳ ƳŜŜǝƴƎΣ {ƘŀǿƴΩǎ  

¢ŀǾŜǊƴτмлр { оǊŘ {ǘΣ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜΣ hI порсс  

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноτ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǿŀƴƴΣ ¦¢ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олτ wƻǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ 

Ϫ ¢ƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴǎ Iv 

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сτwƻǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ 

Ϫ ¢ƘŜ {ŜŀƎŀǘŜ /ŜƴǘǊŜΥ wƻōō ±ƻȅƭŜǎΣ IŀƭƭƛōǳǊπ

ǘƻƴ 

¦t/haLbD twhDw!a{ {/I95¦[95 a99¢LbD{κ9±9b¢{ 

Rotary  

Club of Toledo 



н 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

Toledo Rotary Club Foundation 

DǊŜƎƻǊ 9ƳƳŜǊǘΣ {ǊΦ  

DŀǊȅ aŎ.ǊƛŘŜ 

wƛŎƪ IŀǊǘƭŜȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΥ  

±ƛŎ {ŜŜƭƳŀƴ 

{ƘŀǊƻƴ {ƪƛƭƭƛǘŜǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΥ 

aŀȄ DŜǊōŜǊ 

!ƭǾƛƴ aƛƪƻƭŀƧŎȊŀƪ 

WƻǎŜǇƘ ¢ŀǘŜ 

¢ƘŜ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ wƻǘŀǊȅ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ άhƴ ǘƘŜ wƻŀŘέ ŜǾŜƴǘǎΗ   

hǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ άhƴ ǘƘŜ wƻŀŘέ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻ ƎƻŀƭǎΤ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŏƭǳōǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ƎŜǘǎ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿŜǘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ŀƭƎŀŜ ƛǎǎǳŜΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ άhƴ ǘƘŜ wƻŀŘέ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

- .ƭŀƴŎƘŀǊŘ wƛǾŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ CŀǊƳǎ ¢ƻǳǊΣ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΥ ¢ƘŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǳƎƭŀƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ wƛǾŜǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ t9 [ŀǳǊƛŜ tƻƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƎ /ƛǘȅ όCƛƴŘƭŀȅύ /ƭǳō ŀƴŘ wƻƴ 
²ȅǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !Řŀ /ƭǳōΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻǳǊŜŘ о 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ CŀǊƳǎ ƛƴ IŀǊŘƛƴ ŀƴŘ IŀƴŎƻŎƪ ŎƻǳƴǝŜǎΦ bŜŀǊƭȅ пл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊ ōǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ς ŀƴŘ Ih¢ΗΗΗ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ  

- wƻǘŀǊȅ 5ŀȅ ŀǘ {ǘƻƴŜ [ŀōΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L¸Cw όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŀŎƘǝƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎύΣ 
ǘƘŜ {ŀƴŘǳǎƪȅ /ƭǳōΣ ŀƴŘ 5D9 aŀǊƛǎ .ǊŜƴƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘƻƴŜ [ŀō ƻƴ tǳǘ ƛƴ .ŀȅ ŀƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  5сслл ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ [ŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōƻǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ όǘƘŜ ƻƭŘ ŬǎƘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ Wŀȅ 
/ƻƻƪŜΩǎ ŎŀǎǘƭŜύΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ όƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5Ǌ YǊƛǎǝƴ CǳǎǎŜƭƭΣ !ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘƻƴŜ [ŀōΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀō ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƻŀǘ ǘƻǳǊύΦ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΗ 

- b9·¢ 9±9b¢ - ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎΥ hǳǊ ƴŜǿ wL tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Lŀƴ wƛǎŜƭŜȅΣ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΗ 

оǊŘ !ƴƴǳŀƭ wƻǘŀǊȅ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

Ϧ²ŀǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ ǘƘŜ wƻŀŘϦ 



о 

{9w±L/9 htthw¢¦bL¢¸Υ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ a9{! ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ a9{! ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ ф ŀƳτм ǇƳ 

 

 

Iƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΥ 

¶         5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
¶         LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƻȅǎΣ ŜǘŎΦ 
¶         tŀƛƴǝƴƎ 
¶         /ƭŜŀƴƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶         ²ƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ǊŜǇŀƛǊ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ 
¶         !ǎǎŜƳōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƛǘǎΥ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭŜǎ !ǎŀƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΥ пмф-онл-ноло 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 

9ǳŎƘǊŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ŀƭƭΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ /Φ/Φ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΣ тǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ тǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ тǇƳ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ тǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсΣ тǇƳ 

 

   LΩŘ ǘƻƻǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ L ŀƳ ŀǘ 9ǳŎƘǊŜΣ ōǳǘ  ȅƻǳΩŘ ǘǊǳƳǇ ƛǘΦ  

WƻǊŘŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƛǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ WƻǊŘŀƴ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
{ǘΦ ¦Ǌǎǳƭŀ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜπ
ƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
5Φ/ΦΣ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ 
¢ƻƭŜŘƻΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ мо !./Σ WƻǊŘŀƴ ǿƻƴ ŀƴ 9ƳƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ǎƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлмл [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
hƘƛƻϥǎ Ϧ.Ŝǎǘ tǊƻŘǳŎŜǊϦ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎΦ WƻǊŘŀƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
/ƘƛŎƪǎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ [ȅƳǇƘƻƳŀ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ Ϧ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊϦΦ WƻǊŘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ hƭŘ hǊŎƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
WƻŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇǳƎΣ /ƘƭƻŜΦ 

²9[/ha9 b9² a9a.9wΥ WƻǊŘŀƴ {ǘƻƭƭΗ 

  нл ¦ƴŘŜǊ пл !ǿŀǊŘ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎƛƴŎŜ мффсΣ ǘǿŜƴǘȅ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нл ¦ƴŘŜǊ пл !ǿŀǊŘΦ ! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ нл ¦ƴŘŜǊ пл ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ плΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

{ƛȄ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎΗ 
 

 

 

 
 
               YŜƴŘǊŀ {ƳƛǘƘ            ½ŀƪ ±ŀǎǎŀǊ 
 �î�ì�í�ó���t�]�v�v���Œ  ���������������î�ì�í�ó���t�]�v�v���Œ  ������������������������
   bhaLb99{�W 

�>���µ�Œ�����,���v�o���Ç�����������������Z�}�����<�Œ���]�v���������������������<���À�]�v���D�µ�o�o���v���������������^���Œ�����^�Á�]�•�Z���Œ 

Wƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс ŦǊƻƳ рΥлл-
тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ IŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ IƻǘŜƭ ŘƻǿƴǘƻǿƴΗ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ Ψ¦ƴŘŜǊ плΩ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘ Ψ¦ƴŘŜǊ плΩ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

IŜƭǇ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ōȅ w{±tΩƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
9ǾŜƴǘΦ !ƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘτŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
Řƛŀτƛǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

   {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс ŀǘ ¢ƘŜ IŜƛƎƘǘǎΗ   

I!tt¸ Ih¦w !¢ ¢I9 I9LDI¢{Η 

http://www.signupgenius.com/go/4090a45a5a623a2fc1-mesa

