
м 

/ƭǳō bƻΦ пп hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфмн !ǇǊƛƭ нсΣ нлму ω млсǘƘ ȅŜŀǊ ω ол 

¢ƘŜ CƛƴŜǎǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ 

aƻƴŘŀȅΩǎ aŜŜǝƴƎΥ !ǇǊƛƭ олΣ нлму 
/ƘǊƛǎ ±ƻƎŜƭ ϧ t5D WƻƘƴ YǳǊŦŜǎǎ 
a9{! όaŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ !ōǊƻŀŘύΥ wŜǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

aŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ !ōǊƻŀŘΣ ƻǊ a9{!Σ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфум ōȅ 
ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ссллΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ 
wƻǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ƻƭŜŘƻ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƴƻǿ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ DƭŜƴƴ 5ǳƴōŀǊΣ ŀƴŘ ¢ƻƭŜŘƻ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 5ŀƴǎŀǊŘΦ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ a9{! Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ a9{! ƛǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΦ 
a9{! ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƴƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ a9{! ƘŜƭǇǎ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ WƻƘƴ YǳǊŦŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǊȅǎōǳǊƎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛƭŜ /ƘǊƛǎ ±ƻƎŜƭΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊǊȅǎōǳǊƎ /ƭǳōΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
a9{! Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ CŜƭƭƻǿ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊƛŀƴΣ aƛƪŜ bƻōƭŜΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛȄ 
Řŀȅ a9{! ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ōƻƴǳǎ ǊƛŘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ омΦ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олτ5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ мǇƳ 

         aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ мǇƳ 

          ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ мǇƳ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ тτ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎΣ ммŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ уτ9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ фτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

пΥолǇƳΣ wƻŎƪǿŜƭƭΩǎ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ тτ 5ŀǾƛŘ [ŜƻǇƻƭŘΣ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мпτLǎŀŀŎ {ŎƘƛŜŦŜǊΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нмτ{ŀƴŦƻǊŘ .ŜƴƴŜǧΣ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊ 

ƻŦ 5ǳǘȅ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нуτbh a99¢LbDΣ a9ahwL![ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ пτWǳƭƛŀ ²ƛƭŜȅΣ ннрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ CŀƭƭŜƴ ¢ƛƳōŜǊǎ 

¦t/haLbD twhDw!a{ {/I95¦[95 a99¢LbD{κ9±9b¢{ 
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н 

¸ƻǳǊ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ tǊŜǎŜǊǾŜΗ 

¸ƻǳǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ aŀŘŜ ¢ƘŜǎŜ DƛƊǎ tƻǎǎƛōƭŜΗ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ т ƻǘƘπ

ŜǊ /ƭǳōǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ссллΣ ǇƭŀƴǘŜŘ мΣллл ǘǊŜŜǎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ 

²ƻƻŘǎ tǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾπ

ŀƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ tǊŜǎŜǊǾŜΣ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ 5ŜŬπ

ŀƴŎŜΣ hƘƛƻΦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΗ ¢ƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷтΣрлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜπ

ƎǳƴΦ ¢ƘŜ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇΤ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ол ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ мΣллл ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊπ

Ŝǎǘ ŀǊŜŀΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ wƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǾŜ {ŜƭŦΗ 


